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I. Thông tin chung 
1. Tên, địa điểm, vị trí pháp lý
- Trường Đại học Sư phạm - Đại học Đà Nẵng

- Địa điểm trụ sở chính: Số 459 Tôn Đức Thắng, Phường Hòa Khánh Nam, Quận Liên Chiểu, Thành phố Đà Nẵng.
- Số điện thoại: 0236.3841323;
Số fax:  0236.3842953

- Website: www.ued.udn.vn
- Trường Đại học Sư phạm là một trong các Trường thành viên thuộc Đại học Đà Nẵng; là cơ sở đào tạo và nghiên cứu khoa học (NCKH) thuộc hệ thống giáo dục đại học của nước CHXHCN Việt Nam. Trường Đại học Sư phạm - ĐHĐN là đơn vị sự nghiệp công lập chịu sự quản lý, kiểm tra giám sát trực tiếp của Đại học Đà Nẵng và chịu sự quản lý nhà nước về các lĩnh vực chuyên ngành của Bộ Giáo dục & đào tạo và các bộ, ngành liên quan. Trường có tư cách pháp nhân, có con dấu và tài khoản riêng.
2. Chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn

* Chức năng của Nhà trường:

Là cơ sở đào tạo, bồi dưỡng giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục và cán bộ khoa học chất lượng cao gắn với nhu cầu phát triển nguồn nhân lực của khu vực miền Trung - Tây Nguyên và cả nước; là cơ sở NCKH, chuyển giao công nghệ và hợp tác quốc tế thuộc các lĩnh vực khoa học giáo dục, khoa học tự nhiên, khoa học xã hội, nhân văn phục vụ sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước và góp phần đưa nền giáo dục Việt Nam ngang tầm các nước tiên tiến trong khu vực.

* Nhiệm vụ cụ thể:

1. Xác định tầm nhìn, xây dựng chiến lược và kế hoạch tổng thể phát triển Nhà trường qua từng giai đoạn, kế hoạch hoạt động hàng năm.

2. Tổ chức giảng dạy, học tập và các hoạt động giáo dục khác theo mục tiêu, chương trình giáo dục; xác nhận hoặc cấp văn bằng, chứng chỉ theo thẩm quyền.

3. Tuyển dụng, quản lý viên chức; xây dựng đội ngũ giảng viên của trường đủ về số lượng, cân đối về cơ cấu trình độ, cơ cấu ngành nghề, cơ cấu độ tuổi và giới, đạt chuẩn về trình độ được đào tạo; tham gia vào quá trình điều động của cơ quan quản lý nhà nước có thẩm quyền đối với nhà giáo, cán bộ, nhân viên.

4. Phát hiện và bồi dưỡng nhân tài trong đội ngũ viên chức và người học của trường.

5. Tuyển sinh và quản lý người học.

6. Huy động, quản lý, sử dụng các nguồn lực theo quy định của pháp luật; sử dụng nguồn thu từ hoạt động kinh tế để đầu tư xây dựng cơ sở vật chất của Nhà trường, mở rộng sản xuất, kinh doanh và chi cho các hoạt động giáo dục theo quy định của pháp luật.

7. Xây dựng cơ sở vật chất kỹ thuật theo yêu cầu chuẩn hóa, hiện đại hóa;

8. Phối hợp với gia đình người học, các tổ chức, cá nhân trong hoạt động giáo dục và đào tạo.

9. Tổ chức cho công chức, viên chức và người học tham gia các hoạt động xã hội phù hợp với ngành nghề đào tạo và nhu cầu của xã hội.

10. Tự đánh giá chất lượng giáo dục và chịu sự kiểm định chất lượng giáo dục của cơ quan có thẩm quyền; xây dựng và phát triển hệ thống đảm bảo chất lượng; tăng cường các điều kiện đảm bảo chất lượng và không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo của Nhà trường.

11. Tổ chức hoạt động khoa học và công nghệ; ứng dụng, phát triển và chuyển giao công nghệ; tham gia giải quyết những vấn đề về kinh tế - xã hội của địa phương và đất nước; thực hiện dịch vụ khoa học, sản xuất kinh doanh theo quy định của pháp luật.

12. Liên kết với các tổ chức kinh tế, giáo dục, văn hóa, thể dục, thể thao, y tế, nghiên cứu khoa học nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, gắn đào tạo với sử dụng, phục vụ sự nghiệp phát triển kinh tế - xã hội, bổ sung nguồn tài chính cho Nhà trường.

13. Xây dựng, quản lý và sử dụng cơ sở dữ liệu về đội ngũ công chức, viên chức, các hoạt động đào tạo, khoa học và công nghệ và hợp tác quốc tế của Nhà trường, về quá trình học tập và phát triển sau tốt nghiệp của người học; tham gia dự báo nhu cầu nguồn nhân lực trong lĩnh vực đào tạo của trường.

14. Được bảo hộ quyền sở hữu trí tuệ; chuyển giao, chuyển nhượng kết quả hoạt động khoa học và công nghệ, công bố kết quả hoạt động khoa học và công nghệ; bảo vệ lợi ích của Nhà nước và xã hội, quyền và lợi ích hợp pháp của cá nhân trong hoạt động đào tạo, khoa học và công nghệ của Nhà trường.

15. Chấp hành pháp luật về giáo dục; thực hiện xã hội hóa giáo dục.

16. Giữ gìn, phát triển di sản và bản sắc văn hóa dân tộc.

17. Thực hiện các nhiệm vụ và quyền hạn khác theo quy định của pháp luật.

II. Tổ chức bộ máy và nhân sự 
1. Cơ cấu tổ chức

Cơ cấu tổ chức hiện nay của Trường thực hiện theo Điều lệ trường đại học và Quy định về nhiệm vụ, quyền hạn của Đại học Đà Nẵng, các cơ sở giáo dục đại học thành viên và các đơn vị trực thuộc.

Cơ cấu tổ chức của Trường kịp thời được bổ sung, điều chỉnh nhằm phù hợp với đặc điểm hoạt động của một trường đại học và khả năng quản lý của Trường. Tính đến nay, Trường có 07 Phòng chức năng, 12 Khoa, 03 Tổ trực thuộc và 03 Trung tâm.


Cơ cấu tổ chức của Trường được thực hiện theo quy định của Luật Giáo dục đại học: HỘI ĐỒNG TRƯỜNG - ĐẢNG ỦY - BAN GIÁM HIỆU - PHÒNG CHỨC NĂNG - KHOA, BỘ MÔN, TRUNG TÂM, HỘI ĐỒNG KHOA HỌC VÀ ĐÀO TẠO. Đây là mô hình tổ chức chung của các trường đại học ở Việt Nam phù hợp với quy định của Điều lệ trường đại học, Luật giáo dục Đại học và các văn bản quy phạm pháp luật của Nhà nước. 

Chất lượng giảng viên viên: 100% giáo viên cơ hữu có trình độ sau đại học và được đào tạo về nghiệp vụ sư phạm theo chương trình bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm cho giảng viên các trường đại học, cao đẳng theo quy định của Bộ Giáo dục & Đào tạo, trong đó tỉ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ chiếm 38,96 %.

2. Đội ngũ công chức, viên chức và người lao động
Tổng số viên chức hiện nay (tháng 5/2019) của Trường có 328 CBVC và lao động, trong đó có 231 giảng viên và 97 viên chức chuyên môn - hỗ trợ phục vụ. Cụ thể gồm: 15 giảng viên cao cấp, 41 giảng viên chính; 175 giảng viên; 01 Giáo sư - Nhà giáo Nhân dân, 14 Phó giáo sư; 65 Cán bộ giảng viên đang làm nghiên cứu sinh trong và ngoài nước. 
III. Đất đai, cơ sở vật chất 

1. Đất đai:
Diện tích đất được giao: 47.585 m2, diện tích xây dựng 36.208 m2, 
2. Cơ sở vật chất:
Phần lớn các thiết bị trong Nhà trường được quản lý theo phương thức dùng chung CSVC giữa các đơn vị và sử dụng chung CSVC trong ĐHĐN. Nhờ đó, tăng tần suất và hiệu quả sử dụng thiết bị, linh hoạt trong quản lý. Ngoài ra, phương thức quản lý tốt CSVC góp phần giúp các đề tài nghiên cứu khoa học giáo dục và khoa học cơ bản đã được triển khai hiệu quả, hoàn thành đúng tiến độ và chuyển giao cho các đơn vị.
Qua nhiều năm xây dựng, hiện Nhà trường có tổng diện tích phòng học là 16.956 m2, bao gồm 148 phòng học và phòng thí nghiệm thực hành, đủ cho công tác đào tạo. Thư viện với hệ thống phòng đọc, phòng mượn, phòng nghiệp vụ thông tin thư mục và kho lưu trữ sách, tài liệu riêng biệt. KTX cho sinh viên có 184 phòng với 1369 chỗ ở đáp ứng được khoảng 25% tổng số sinh viên chính quy. 

Tổng số máy tính toàn trường hiện có 777 máy, trong đó có 177 máy phục vụ công tác quản lý và văn phòng, và 600 máy được trang bị tại 9 phòng được nối mạng và 1 phòng máy chủ. Hệ thống máy chủ và hạ tầng kết nối internet được đầu tư nâng cấp hàng năm. Tuy nhiên, vẫn còn nhiều máy chủ đã cũ sử dụng từ 5 - 15 năm. Công tác quản lý cán bộ, quản lý công văn đến và đi, bảo hiểm xã hội đều thực hiện trên phần mềm quản lý online do ĐHĐN và cơ quan Bảo hiểm xã hội Đà Nẵng thiết lập và vận hành tại trường. Công tác quản lý sinh viên và đoàn viên được thực hiên trên phần mềm quản lý được Nhà trường phát triển có thể quản lý từng sinh viên nội trú, ngoại trú, nhập học, khám sức khỏe, theo dõi học bổng.
Phần thứ hai
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG

I. Đào tạo, bồi dưỡng 
Công tác đào tạo, bồi dưỡng và phát triển đội ngũ giảng viên luôn được lãnh đạo Nhà trường quan tâm nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục, nâng cao chất lượng đội ngũ theo định hướng của Đại học Đà Nẵng, Bộ Giáo dục và Đào tạo. 
Trong những năm qua, bên cạnh tiếp tục thực hiện các Đề án Đào tạo và bồi dưỡng giảng viên cho các trường đại học và cao đẳng của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Nhà trường còn chủ động tìm nguồn học bổng và hỗ trợ kinh phí cho đội ngũ giảng viên đi học sau đại học để đáp ứng yêu cầu phát triển đội ngũ.


Hiện nay, số cán bộ giảng viên trường cử đi đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ, tin học trong nước và nước ngoài là 65 người, cụ thể như sau:


- Đào tạo sau đại học ở nước ngoài: 27 người, trong đó:


+ Đang làn NC Sau tiến sĩ: 02 người

+ Đang làm NCS: 24 người

+ Theo học chương trình thạc sĩ: 01 người

- Đào tạo sau đại học trong nước: 38 người, trong đó:

+ Đang làm NCS: 35 người 

+ Theo học chương trình thạc sĩ: 03 người

Ngoài ra, Trường còn cử nhiều cán bộ giảng viên tham gia các khóa đào tạo, tập huấn bồi dưỡng nâng cao chuyên môn nghiệp vụ do Bộ Giáo dục và Đào tạo, Đại học Đà Nẵng và các đơn vị liên quan tổ chức. Cụ thể: 
- Năm học 2017 - 2018 và 2018 - 2019, Trường đã cử 30 CBGV tham gia lớp bồi dưỡng Nghiệp vụ sư phạm dành cho nhà giáo giảng dạy đại học, cao đẳng; cử 24 CBGV tham gia lớp bồi dưỡng nâng hạng giảng viên chính do Đại học Đà Nẵng tổ chức. 

- Tháng 01/2018, Nhà trường đã ký thỏa thuận tài trợ của Dự án hỗ trợ năng lực (FCB) giữa Chính phủ nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam và Chính phủ Vương quốc Bỉ về nâng cao năng lực huy động và sử dụng hiệu quả các nguồn lực (nguồn nhân lực, nguồn lực cơ sở vật chất và nguồn lực tài chính) cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, cán bộ quản lý của Trường.
II. Khoa học - công nghệ 

Khoa học công nghệ ngày nay đã thực sự trở thành lực lượng sản xuất trực tiếp, có tác động toàn diện và sâu sắc tới sự phát triển của mỗi quốc gia. Ở nước ta, Đảng và Nhà nước luôn quan tâm đến sự phát triển khoa học và công nghệ, coi giáo dục và đào tạo, khoa học và công nghệ là quốc sách hàng đầu. Nghị quyết Hội nghị lần thứ hai của BCH Trung ương Đảng khóa VIII về KH&CN đã khẳng định vai trò nền tảng của KH&CN đối với sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước; Nghị quyết đã chỉ rõ: “Các trường đại học phải là các trung tâm nghiên cứu khoa học, công nghệ, chuyển giao khoa học và công nghệ vào sản xuất và đời sống”.


Thực hiện chủ trương của Bộ Giáo dục và Đào tạo, trong thời gian qua, Trường Đại học Sư phạm – Đại học Đà Nẵng không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực KHCN và quản lý có trình độ cao, tiến đến hội nhập với các nước trong khu vực và trên thế giới. Hoạt động NCKH của Nhà trường trong những năm qua đã góp phần tích cực vào sự phát triển kinh tế xã hội của đất nước. Số lượng cũng như chất lượng các đề tài NCKH của các cán bộ, giảng viên trong Nhà trường ngày càng tăng; nhiều đề tài đã được ứng dụng trong thực tiễn trong sản xuất, giảng dạy, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo của Trường. Công tác biên soạn giáo trình, tài liệu tham khảo, công bố nghiên cứu khoa hoc trên các tạp chí chuyên ngành được CBGV của Trường quan tâm thực hiện.

Hằng năm, Trường tổ chức Hội nghị “Sinh viên nghiên cứu khoa học” cấp khoa, cấp Bộ, cấp thành phố. 

Các đề tài NCKH của CBGD trong Trường đề xuất và thực hiện phần lớn xuất phát từ nhu cầu phục vụ cho giảng dạy và thực tế của địa phương. Một số đề tài đã được sử dụng vào thực tế trong việc xây dựng giáo trình điện tử, biên soạn tài liệu, giáo trình; các phần mền ứng dụng trong việc dạy học và một số phục vụ cho sản xuất như: chương trình môi trường; chiết xuất hữu cơ… Các đề tài, dự án khoa học đều thực hiện đúng định hướng khoa học công nghệ, đúng quy trình quản lý của Nhà trường, nội dung và chất lượng đề tài, dự án đảm bảo yêu cầu và mục tiêu đề ra.


Hằng năm, Trường đều cử sinh viên dự thi “Sinh viên giỏi cấp Đại học Đà Nẵng”, dự thi Olympic khoa học Mác - Lênin và Tư tưởng Hồ Chí Minh, Olympic Toán, Tin học, Hóa học, Vật lý... toàn quốc và đã giành được nhiều thứ hạng cao. 

Để tăng cường hợp tác, trao đổi NCKH với các tổ chức và các nhà nghiên cứu trong và ngoài nước, Trường đã phối hợp với các trường đại học, viện nghiên cứu, các tổ chức quốc tế, các tổ chức nghề nghiệp… tổ chức thành công nhiều hội nghị, hội thảo khoa học, tạo được dấu ấn và khẳng định những thành tựu NCKH của Trường Đại học Sư phạm - ĐHĐN. 

III. Hợp tác quốc tế 

Trong xu thế mở cửa, hội nhập chung của cả nước, Nhà trường đã tích cực mở rộng quan hệ hợp tác với các trường đại học trong và ngoài nước. Trường đã có quan hệ hợp tác với các Trường đại học ở nhiều nước trên thế giới, như: Đại học Osaka, Đại học Achi Gakuin, Đại học Sokei, Đại học Hiroshima (Nhật bản); Đại học Sư phạm Vân Nam, Đại học Sư phạm Nam Ninh, Đại học Quảng Tây (Trung Quốc); Đại học Sư phạm Quốc gia, Đại học Minh Chi, Đại học Cao Hùng (Đài Loan); Đại học SUNY Brockport, Đại học PSU (Hoa Kỳ), Đại học Hull (Anh); Đại học Cangary (Canada); Đại học Ajou (Hàn quốc), Đại học Hankuk, (Hàn Quốc); Hội Động vật học Frankfurt (Đức), Đại học Aarhus (Đan Mạch), … Hàng năm, Trường đều cử các đoàn cán bộ đi học tập kinh nghiệm tại các nước Trung Quốc, Lào, Campuchia, Singapore, Thái Lan… Nhà trường đã tiếp và làm việc với nhiều đoàn khách quốc tế đến từ các nước Lào, Thái Lan, Đài Loan, Trung Quốc, Nhật Bản, Pháp, Hà Lan, Mỹ và các tổ chức phi chính phủ… Thông qua hợp tác quốc tế đã quảng bá hình ảnh về ĐHĐN, Trường ĐHSP, tìm kiếm các cơ hội liên kết, tranh thủ sự hỗ trợ, hợp tác với các nước, các tổ chức quốc tế, chuyên gia nước ngoài, đồng thời qua gặp gỡ tiếp xúc học tập kinh nghiệm quản lý, phát triển giáo dục của các nước.
Đồng thời, Trường còn thực hiện liên kết đào tạo, tổ chức dạy tiếng Việt cho lưu học sinh Trung Quốc, Lào, Nhật, Hàn Quốc... Đầu năm 2010, Trường đã tiếp nhận đào tạo cho trên 500 lưu học sinh thuộc các quốc gia như Trung Quốc, Nhật Bản, Hàn Quốc, Cộng Hòa Dân Chủ Nhân Dân Lào … Trường đang thu hút ngày càng nhiều sinh viên các nước trong khu vực đến nghiên cứu, học tập. Hiện tại, đang có trên 120 lưu học sinh đến nhiều nước đang theo học tiếng Việt và các chuyên ngành tại Trường Đại học Sư phạm. 

IV. Tài chính 

Tăng cường quản lý chặt chẽ, sử dụng hợp lý hiệu quả các nguồn tài chính để phát triển giáo dục:

- Thực hiện tiết kiệm, chống lãng phí, đầu tư đúng mục đích để tăng cường phục vụ công tác giảng dạy và học tập;

- Xây dựng củng cố về cơ sở vật chất, mua sắm thiết bị cần thiết đảm bảo phục vụ cho giảng dạy và học tập, nần cao chất lượng. Hiện đại hóa cơ sở kỹ thuật phục vụ giảng dạy, chú trọng phát triển công nghệ thông tin, ứng dụng rộng rãi vào trong công tác quản lý và giảng dạy của Nhà trường;

- Các nguồn tài chính được phân bổ hợp lí, sử dụng hiệu quả, đúng quy định; cân đối cơ cấu chi cho con người, cho CSVC và cho chuyên môn. Thu nhập của CBVC tăng từ 7-10%/ năm, theo nguyên tắc thu nhập tương xứng với thành quả.
Đổi mới tài chính trong giáo dục và đào tạo (ưu tiên đầu tư, thu hút đầu tư ngoài ngân sách nhà nước):

- Công tác quản lý tài chính luôn được đổi mới theo hướng phát huy dân chủ, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi cá nhân đối với công việc được giao; ứng dụng triệt để công nghệ thông tin vào quản lý tài chính, tài sản;

- Hàng năm, Nhà trường có sự điều chỉnh bổ sung quy chế chi tiêu nội bộ phù hợp, sử dụng nguồn vốn ngân sách hiệu quả, tiết kiệm;

- Ưu tiên đầu tư, thu hút đầu tư ngoài ngân sách Nhà nước: dự án KTX 3, nhà hiệu bộ, nhà A6 từ nguồn vốn đầu tư ODA không hoàn lại; dự án ETEP nguồn vốn vay ODA; dự án FCB nguồn vốn tài trợ Bỉ; tiếp tục thực hiện các dự án trong năm 2019.

V. Đánh giá chung

1. Kết quả đạt được

Trường Đại học Sư phạm có đội ngũ cán bộ giảng viên có trình độ chuyên môn cao, tận tâm với nghề nghiệp, có ý thức trách nhiệm cao với công tác được giao. Đa số cán bộ giảng viên của Trường đã tiếp cận được với công nghệ và phương pháp giảng dạy, nghiên cứu mới. Hiện nay, Trường đang tiếp tục phát triển đội ngũ giảng viên có trình độ tiến sĩ.
Trường luôn luôn tạo điều kiện về thời gian và hỗ trợ kinh phí để đội ngũ giảng viên được tham gia các hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ như giảng dạy, NCKH trong và ngoài nước. Thường xuyên tổ chức các hội thảo cấp quốc gia, quốc tế, các lớp tập huấn chuyên môn và mời chuyên gia uy tín để trao đổi học thuật.
Trường đã có những chính sách cụ thể để hỗ trợ giảng viên tham gia tốt hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ và cơ hội học tập để nâng cao trình độ chuyên môn.

Những năm gần đây, cán bộ giảng dạy của Trường đã thực hiện thành công nhiều chương trình nghiên cứu cơ bản, nhiều đề tài nghiên cứu cấp Bộ và cấp thành phố và cấp cơ sở được thực hiện thành công. Nhiều đề tài đã được đưa vào ứng dụng trong thực tế, đạt hiệu quả KT-XH cao. 

Công tác NCKH trong sinh viên cũng được đẩy mạnh ở tất cả các khoa. 

2. Hạn chế và nguyên nhân
Phần lớn giảng viên có học hàm, học vị, trình độ chuyên môn cao tham gia công tác lãnh đạo, quản lý nên thời gian tham gia công tác chuyên môn có phần hạn chế. 
Công tác NCKH trong cán bộ và sinh viên không đều giữa các khoa, ngành trong Trường.
Phần thứ 3
ĐỀ XUẤT PHƯƠNG ÁN SẮP XẾP, 
TỔ CHỨC LẠI ĐƠN VỊ SỰ NGHIỆP CÔNG LẬP

I. Căn cứ và phương án đề xuất

1. Các căn cứ

- Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương về tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập;
- Nghị quyết số 08/NQ-CP ngày 24/01/2018 về Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW; 
- Luật Giáo dục đại học số 08/2012/QH13;

- Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục đại học số 34/2018/QH14;

- Chương trình hành động số 728-Ctr/ĐU ngày 02/4/2018 của Đảng ủy Đại học Đà Nẵng thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW của Ban Chấp hành Trung ương Đảng Khóa XII về "Tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp"
2. Phương án đề xuất
Nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của các Khoa/Phòng đáp ứng nhu cầu tuyển sinh và đào tạo sinh viên trong giai đoạn tới, Trường Đại học Sư phạm đề xuất phương án sắp xếp, tổ chức lại các đơn vị trong Trường như sau:
* Phòng chức năng, Tổ trực thuộc: Chuyển Phòng Kế hoạch - Tài chính thành Tổ Tài vụ (Tài chính). Do đó số lượng Phòng giảm còn 06 Phòng và số lượng Tổ trực thuộc tăng lên thành 04 Tổ.
* Khoa: 

- Tách ngành Báo chí của Khoa Ngữ Văn để thành lập Khoa Báo chí


- Tách ngành Văn hóa học (Khoa Ngữ Văn), Địa lý học (Khoa Địa lý) và Việt Nam học (Khoa Lịch sử) để thành lập Khoa Văn hóa Du lịch.

- Tách các Bộ môn Âm nhạc, Hội họa, Múa để thành lập Khoa Nghệ thuật


Số lượng Khoa sẽ tăng lên thành 15 Khoa.

II. Giải pháp thực hiện

1. Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, quán triệt, giáo dục chính trị, tư tưởng, tạo sự thống nhất nhận thức và sự đồng thuận trong cán bộ, viên chức và người lao động về chủ trương đổi mới sắp xếp các đơn vị, đảm bảo tính công khai, dân chủ, minh bạch, công bằng, đúng pháp luật. Đồng thời, chuẩn bị tốt các điều kiện để thực hiện, phân rõ trách nhiệm cho từng đơn vị. Nhất là trách nhiệm và thẩm quyền của người đứng đầu trong việc thực hiện sắp xếp, kiện toàn tổ chức, bộ máy của các đơn vị trong Trường.
2. Xây dựng Kế hoạch triển khai thực hiện, trong đó có lộ trình cụ thể. Tổ chức điều tra xã hội về nhu cầu nguồn nhân lực cần đáp ứng cho phát triển kinh tế xã hội để quyết định chia tách đơn vị.

3. Xây dựng kế hoạch tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng nhằm đáp ứng yêu cầu về đội ngũ khi chia tách, thành lập các Khoa mới.

4. Có phương án sắp xếp lại cơ sở vật chất, trang thiết bị, đảm bảo hoạt động của các đơn vị.

5. Xây dựng chiến lược truyền thông, quảng bá cho các ngành, các khoa mới thành lập.

III. Kiến nghị: Không




               Đà Nẵng, ngày        tháng         năm 2019
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